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Excusés 
• Monsieur Valentin Bard, préfet de la Glâne 
• Les communes de Le Châtelard, Grangettes, Massonnens, Romont, Rue, Siviriez 

• Accueil Familial de Jour Gruyère 

• Madame Françoise Jolliet, coordinatrice 
 
Accueillantes 
Bapst Christine, Bard Astrid, Bouziane Fatima Zohra, Bouziane-Michel Fatiha, Constantin Bernadette, 
Davet Laura, Lüthi Luce, Metairon Frederick, Perriard Nathalie, Schafeitel Chloé. 
 
Parents plaçants 
Bilat Laurie et Victor, Caprarella Eugénie et Martin Gregory. 
 
La présidente, Isabelle Coquoz, ouvre cette assemblée annuelle en souhaitant la bienvenue à toutes 
les personnes présentes. Elle salue en particulier la présence de Madame Laetitia Reynaud, 
présidente de la Commission Petite Enfance et de Mesdames Nicole Lehner-Gigon et Brigitte 
Bugnon de la Maison des Pitchounes. 
 
 
Ordre du jour 

1. Approbation du PV de l’assemblée générale du 21 novembre 2024 

2. Rapports Présidence et Direction 

3. Comptes 2024 

4. Budget 2026 

5. Elections a) Elections statutaires : renouvellement du comité 
 b) Elections statutaires : réélection des vérificateurs de comptes 

6. Formation de base des accueillantes : remise des certificats 

7. Ancienneté des accueillantes et du personnel administratif 

8. Divers 

• Présentation de « La Maison des Pitchounes » en fin d’assemblée 
 
 
Constitution de l’assemblée 

Deux scrutatrices sont nommées pour la soirée, soit  

1. Madame Chantal Clerc 
2. Madame Mélanie Boudeau 

Il y a 35 membres présents ce soir, la majorité est donc de 19. 
 
 

Procès-verbal assemblée générale 
Jeudi 6 novembre 2025, à 20h00 

Café de l’Union, La Joux 
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1. Approbation du PV de l’assemblée générale du 21 novembre 2024 

Le procès-verbal de notre dernière assemblée était consultable sur notre site internet. De ce fait, il 
n’est pas lu. 
Aucune remarque, le procès-verbal est approuvé à l’unanimité. 
 
 
2. Rapport annuel (Présidence et Direction) 

Rapport de la présidente Isabelle Coquoz. 
 
L’année 2024 a marqué un tournant pour notre Association, tant sur le plan institutionnel que 
structurel. Portés par notre volonté d’évoluer et de garantir un accueil de qualité aux familles de 
notre district, nous avons poursuivi nos efforts en faveur de la reconnaissance du travail des 
accueillant·e·s, de l’amélioration de leurs conditions de travail et du développement de nos outils 
administratifs. 

Notre sortie de la Fédération Fribourgeoise d’Accueil Familial de Jour a constitué un changement 
majeur. Ce départ s’est accompagné de la création d’une nouvelle identité visuelle, symbole de notre 
autonomie et de notre développement. 

Cette indépendance s’est traduite par un renforcement de la collaboration avec les Associations 
d’Accueil Familial de Jour de la Broye et de la Gruyère, notamment à travers l’acquisition d’une 
nouvelle plateforme électronique commune auprès de notre prestataire historique, cse.kibe. Ce 
système garantit une indépendance totale et une meilleure adaptation à nos besoins. 
Depuis le 1er octobre 2024, les responsables légaux disposent d’un portail en ligne leur permettant 
d’accéder aux documents relatifs à l’accueil de leurs enfants : contrats, factures, relevés d’heures, 
attestations fiscales, informations sur les vacances ou les plannings irréguliers, etc. Ce projet, qui a 
nécessité un important travail administratif, implique également une réorganisation de nos 
méthodes de travail.  

La décision de la Loterie Romande de réorienter son soutien à partir de 2026 représente un défi 
majeur. Dès cette date, les structures d’accueil de la petite enfance ne bénéficieront plus d’un 
financement durable pour leurs activités régulières. Notre Association perdra ainsi plus de CHF 
80'000.– par an, ce qui nécessitera une réévaluation du prix des heures de garde et une adaptation 
de notre modèle économique. 
Cette situation s’inscrit dans un contexte où les soutiens financiers publics et parapublics tendent 
à diminuer. Nous continuerons néanmoins à assurer notre mission avec professionnalisme, afin que 
chaque famille puisse bénéficier d’une solution de garde adaptée à ses besoins. 

En 2024, nous avons accueilli 457 enfants et effectué 237'624 heures de garde ce qui équivaut à 
3,91 crèches. 

Notre Association a enregistré une diminution de 6'638 heures de garde par rapport à 2023, ainsi 
qu’une baisse du nombre d’accueillant·e·s. Cette évolution s’explique principalement par l’ouverture 
de nouvelles structures d’accueil dans le district (crèches, accueils extrascolaires) et par la fin 
d’activité de plusieurs accueillant·e·s. 

Malgré ces changements, notre Association demeure confiante et résolument tournée vers l’avenir. 
Nous poursuivrons nos efforts pour recruter de nouveaux·elles accueillant·e·s et renforcer la 
reconnaissance de ce métier essentiel, dont la revalorisation devient aujourd’hui urgente. 

Fidèles à notre engagement pour la formation continue, nous avons organisé une journée de 
formation à l’Institut Agricole de Grangeneuve, en partenariat avec les Associations de la Basse-
Broye et de la Veveyse. Le thème « Méli-mélo d’ateliers » proposait sept ateliers variés et a rencontré 
un vif succès. 

En parallèle, une vidéo de présentation a été réalisée avec nos Associations partenaires afin de 
promouvoir le métier d’accueillant·e en milieu familial et de renforcer la visibilité de notre réseau. 
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En novembre 2024, notre Association a emménagé dans de nouveaux locaux situés au premier 
étage du centre commercial de la Coop à Romont. Ce déménagement apporte de nombreux 
avantages : visibilité accrue, accessibilité facilitée (ascenseur), proximité de places de parc, et 
meilleures conditions de travail pour notre équipe administrative. 

Par ailleurs, une réflexion sur l’organisation interne a été amorcée. Celle-ci vise à adapter notre 
structure aux nouveaux défis et à poursuivre l’amélioration continue de nos services. 

Au cours de l’année, plusieurs rencontres ont eu lieu avec le Service de l’Enfance et de la Jeunesse 
(SEJ). Ces échanges ont porté sur la mise en œuvre de la loi Vostra, notamment concernant les 
exigences relatives aux casiers judiciaires, la révision du mandat de surveillance, ainsi que la 
participation à un groupe de travail sur les procédures en cas de suspicion de maltraitance. Ces 
démarches s’inscrivent dans notre volonté constante de garantir un accueil sûr et conforme aux 
normes légales. 

Les comptes 2024 présentent un léger bénéfice, principalement lié à la dissolution partielle de 
provisions.  

Pour l’année à venir, nos priorités seront : 
- le recrutement de nouveaux·elles accueillant·e·s en milieu familial ; 
- l’adaptation du portail électronique destiné aux représentants légaux ; 
- la mise à jour des règlements des accueillant·e·s et des milieux de placement ; 
- la poursuite de la réflexion organisationnelle interne ; 
- la réévaluation du prix coûtant en vue de 2026. 

Nous tenons à exprimer notre profonde reconnaissance envers l’ensemble des accueillant·e·s en 
milieu familial, les coordinatrices de secteur, ainsi que l’équipe administrative pour leur engagement 
et leur professionnalisme. 

Nos remerciements vont également à l’État de Fribourg, à l’Association Glâne Région, aux 
communes glânoises, ainsi qu’aux membres du comité pour leur confiance et leur soutien 
constants. 
Fidèles à notre mission et forts de 25 années d’existence, nous continuerons à avancer pas à pas, 
défi après défi, avec la conviction que l’évolution sociétale nous pousse à nous renouveler sans 
cesse pour offrir aux familles et aux enfants un accueil de qualité, souple et professionnel. 
 
 
3. Comptes 2024 

Isabelle Coquoz laisse le soin à Corinne Bosson de présenter les comptes 2024 avec quelques 
explications complémentaires. Les comptes et explications se trouvent dans notre rapport annuel. 

• 237’624 heures de placement ont été réalisées 

• Bénéfice : CHF 350.45 

• Capital : 261'172.20 

Avant d’ouvrir la discussion, la présidente passe la parole à Madame Myriam Mouron, pour la lecture 
du rapport des vérificateurs des comptes. 

Le rapport mentionne que le bilan et le compte de pertes et profits concordent avec la comptabilité, 
la comptabilité est tenue avec exactitude, la comptabilité et les comptes annuels sont conformes à 
la loi et aux statuts de notre Association. 

Sur la base de leur examen, les vérificateurs des comptes proposent à l’assemblée d’approuver les 
comptes et d’en donner décharge au comité et à la comptable en les remerciant pour leur 
engagement. 

Isabelle Coquoz remercie Myriam Mouron pour la lecture de ce rapport et ouvre la discussion. 

Aucun commentaire, les comptes 2024 sont approuvés à l’unanimité. 

Un grand merci à Corinne Bosson pour sa présentation et pour tenir avec brio notre comptabilité. 
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4. Budget 2026 

Pour la présentation de ce budget, Isabelle Coquoz passe à nouveau la parole à Corinne Bosson 
qui nous donne quelques explications complémentaires. Le budget 2026 se trouve dans notre 
rapport annuel. 

• Le budget est basé sur 210’000 heures de garde 

• Bénéfice estimé : CHF 100.00 

Aucun commentaire. Le budget 2026 est approuvé à l’unanimité. 
Un grand merci à Corinne Bosson qui tient avec brio notre comptabilité. 
 
 
5. Elections 

a) Elections statutaires : renouvellement du comité 

Tous les membres du comité acceptent de renouveler leur mandat et la présidente les en remercie. 
Cependant, pour continuer de répondre le plus adéquatement possible aux divers changements à 
venir, nous avons senti le besoin d’étoffer notre comité. Madame Joëlle Beaud de Vuisternens-
devant-Romont et Monsieur Willy Schorderet de Massonnens ont accepté de nous rejoindre et la 
présidente les en remercie chaleureusement. Isabelle Coquoz leur demande de se présenter en 
quelques mots. 

Joëlle Beaud 
Elle habite à La Joux, est conseillère communale à Vuisternens-devant-Romont en charge des 
finances, maman de deux ados et se réjouit de faire partie de ce comité. 

Willy Schorderet 
Ancien préfet de la Glâne, il est excusé ce soir. 

Les personnes qui composent le comité sont : 

• Isabelle COQUOZ | Présidente 
• Christelle DECOPPET | Vice-Présidente 

• Sandrine GOUMAZ | Représentante des communes 
• Anne PACHOUD | Représentante des accueillantes 
• Jennifer ARNOULD | Représentante des parents plaçants 

et deux nouveaux membres 

• Joëlle BEAUD | Membre 

• Willy SCHORDERET | Membre 

Toutes les personnes précitées sont élues à l’unanimité. 
La présidente Isabelle Coquoz les félicite chaleureusement et les remercie pour leur engagement. 
L’assemblée les applaudit. 
 

b) Elections statutaires : réélection des vérificateurs de comptes 

Ce sont Madame Myriam Mouron et Monsieur Pierre-Alain Coquoz qui assument la fonction de 
vérificateurs des comptes. Ils sont tous deux prêts à renouveler leur mandat de 2 ans. 

Ces deux personnes sont réélues à l’unanimité. 
La présidente Isabelle Coquoz les remercie sincèrement pour leur engagement et l’assemblée les 
applaudit. 
 
 
6. Formation de base des accueillantes : remise des certificats 

La présidente passe la parole à Christine Perroud, responsable de la formation. Six accueillantes ont 
terminé leur formation de base et nous leur adressons nos félicitations. 

 



 
 

5/6 

Accueil Familial de Jour Glâne  |  Route de la Belle-Croix 18  |  CH-1680 Romont 

T +41 26 652 52 38  |  info@accueilglane.ch 

www.accueildejourglane.ch 

Elles sont présentes ce soir et vont recevoir leur certificat par leur coordinatrice :  

• Madame Charlyne Afonso 

• Madame Ségolène Débieux 

• Madame Maria Vanessa Ramos De Oliveira Loureiro 
• Madame Ewelina Soltysiak-Ferreira 
• Madame Alina Vallélian 
• Madame Karem Brisbany Villa Cruz 

 
 
7. Ancienneté des accueillantes et du personnel administratif 

Nous avons le plaisir de compter au sein de notre Association, quatre accueillantes qui ont plusieurs 
années d’ancienneté. 

Deux d’entre elles sont présentes ce soir et leur coordinatrice va leur remettre un cadeau. 

10 ans d’activité 

• Madame Carina Pestalozzi 

15 ans d’activité 
• Madame Bernadette Constantin => est excusée et recevra son cadeau ultérieurement. 

20 ans d’activité 
• Madame Adelaïde Panchaud 

• Madame Astrid Bard => est excusée et recevra son cadeau ultérieurement. 
• Madame Christine Perroud, secrétaire de direction et responsable de la formation 

La présidente Isabelle Coquoz les remercie et les félicite pour leur engagement et leur fidélité tout 
au long de ces années ! 
 
 
8. Divers 

Remerciements à Julie Monney, ancienne directrice 
La présidente Isabelle Coquoz remercie Julie Monney en lui adressant ce message : 

Chère Julie, 
Depuis 2019, tu as œuvré au sein de l’Accueil Familial de Jour Glâne, dans la fonction de présidente 
d’abord et de directrice ensuite et cela jusqu’en août dernier.  
Avec un esprit visionnaire, tu as su créer les contacts utiles à un développement constant des 
structures de notre Association. Tu as mis ton élan, tes connaissances et ton efficacité au service pour 
en augmenter sa visibilité et en professionnaliser plusieurs secteurs internes. 
Tu n’as pas rechigné non plus devant la refonte des règlements et des statuts souhaitant mettre le 
maximum de clarté possible pour faciliter le travail de nos employées et les relations entre les différents 
acteurs de notre Association.  
Pendant toutes ces années où tu as œuvré sans relâche au service de l’Accueil Familial de Jour Glâne, 
nous t’adressons nos chaleureux remerciements et applaudissements. 
 
 

Présentation d’Alicia Richani, nouvelle directrice 
La présidente, Isabelle Coquoz, souhaite aussi présenter notre nouvelle directrice, Madame Alicia 
Richani qui occupe ce poste depuis le début de ce mois de novembre. Venue tout droit du domaine 
de la petite enfance, Alicia a occupé un poste de directrice de crèche avant de s’engager à diriger 
notre Accueil Familial de Jour Glâne. Elle est aussi jeune maman et de ce fait elle est, si on peut le 
dire, doublement au fait des réalités d’une Association comme la nôtre. 

Bienvenue Alicia, nous nous réjouissons de faire un bout de route avec toi et de continuer le 
développement de notre Association au service des familles de la Glâne. 

L’assemblée l’applaudit. 
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La parole n’étant pas demandée, avant de clore la partie formelle de cette assemblée, la présidente 
Isabelle Coquoz remercie chaleureusement les accueillantes, les parents plaçants, le Service de 
l’Enfance et de la Jeunesse, l’Association Glâne Région (AGR) les Communes de la Glâne, la Loterie 
Romande, les vérificateurs des comptes, ses collègues du comité et les deux nouveaux membres 
qui nous rejoignent ce soir, les coordinatrices, la directrice et le personnel administratif. Votre 
soutien, vos compétences et votre engagement, permettent à ce beau bateau qu’est notre 
Association de naviguer aussi bien sur des eaux calmes que de garder le cap et d’affronter le gros 
vent qui parfois souffle dans nos voiles. 
 
Mais avant de partager le verre de l’amitié, elle passe la parole à Mesdames Nicole Lehner-Gigon et 
Brigitte Bugnon pour la présentation de la Maison des Pitchounes, un autre bateau au service des 
enfants et des familles de notre région qui a pris la mer l’année dernière. 
 
 

Présentation de « La Maison des Pitchounes » 
« L’accueil libre enfants-parents s’inspire du concept des Maisons Vertes élaborées dans les années 
1970 par la psychanalyste Françoise Dolto. L’idée phare des Maisons Vertes est d’offrir un lieu où la 
parole de l’enfant et de son parent circule en toute sécurité affective. Un lieu d’accueil et d’écoute pour 
les enfants et leur famille mais également un lieu de rencontre et de socialisation. L’enfant se confronte 
à d’autres adultes et enfants et y découvre les règles de vie en société. » 

A Romont, Brigitte Bugnon est la présidente de cette nouvelle structure appelée « La Maison des 
Pitchounes » car il existe déjà un lieu « La Maison Verte ». 

La Maison des Pitchounes a ouvert en août 2024 dans un local situé dans la Maison St-Charles. 
C’est un espace gratuit de jeux et de rencontre pour les enfants de la naissance jusqu’à l’entrée en 
1H (0-4 ans). Les enfants sont toujours accompagnés par un parent ou un adulte de référence. Deux 
personnes ont fait une formation pour pouvoir accueillir les enfants qui doivent respecter quelques 
règles pour jouer avec les jeux à disposition. Les parents doivent rester dans l’espace où jouent les 
enfants. La structure est ouverte les lundi après-midi et mercredi matin. Pas d’inscription nécessaire 
et il y a toujours eu quelques enfants. Durant les dernières vacances d’octobre, le mercredi matin 
était ouvert et 20 enfants ont été accueillis. 

La présentation est illustrée par des photos projetées au beamer. Les deux responsables ont 
également apporté des flyers. 

Merci à Mesdames Lehner-Gigon et Bugnon pour la présentation de la Maison des Pitchounes à qui 
nous souhaitons un beau succès et une longue vie. 
 
 

Conclusion 

Pour terminer, Isabelle Coquoz annonce que l’Association a le plaisir d’inviter les membres présents 
à partager le verre de l’amitié. 
 
 
 

Séance levée à 20h45. 
 
 
 
Christine Perroud 
Secrétaire de direction 
 
 
 

Romont, le 16 décembre 2025 
 


